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STHLALIARY

Korkma, sbnmez bu afaklarda ylizen al sancak;
Sonmeden yurdumun Ustinde tlen en son ocak.
0 benim milletimin yidzdr, partayacak;
0 benimdir, o benim milletimindir ancak

Gatma, kurban olaym, cehreni ey nazh hilall
Kahraman irkome bir gl Ne by siddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanmiz sonra hetal,
Hakbidir Hakk'a tapan milletimin Istklall

Bon ezelden boridic hir yagadim, hir yasanm
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? aganm|
Kiikremis sel gibiyim, bendimi gigner, asanm,
Yirtarim daglan, enginlere sigmam taganm

Garbin afakini sarmigsa gelik zithh duvar,

Benim iman dolu gogsim gibi serhaddim var,
Ulusun, korkma! Nasil béyle bir imani bodar,
“Medeniyet!"dedigin tek dist kalmis canavar?

Arkadag Yurduma algaklan ugratma sakin,
Siper ot govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktr sana va'dettiqi glnler Hakk'n...
Kim bilir, belki yarin, belki yanndan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!” Diyerek gegme, tan:
Dilsiin altindaki binlerce kefensiz yatant,

Sen gehit oglusun, Incitme, yazktrr atan:
Verme, dinyalan alsan da, bu cennet vatani

Kim bu connet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siheda fiskiracak toprag siksan, sthedal
Cani, canani biltin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada cida.

Ruhumun senden, lahi, sudur ancak emeli;
Degmesin mabedimin gogstne namahrem efl,
Bu ezanlar ezanlari gahadetlerf dinin temell
Ebed! yurdumun (stlinde benim Infemel,

0 zaman vecd il bin secde oder-varsaagim
Her cerihamdan, lahi, boganip kanh yasim,
Figkinr ruh« micerred gibi yerden na'gim;

0 zaman yilkselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanh hilal!
Olsun artik dokdlen kanlanmin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal
Hakkidir, hr yagamig bayragimin hlrriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin Istiklall
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SUNUS

Gelecegimizin giivencesi ¢ocuklarimizi hayata hazirlamak, topluma saglikli, mutlu ve
basarili bireyler yetistirmek amaciyla e8itim ve ogretimleri i¢in uygun ortam hazirlamak;
ogrencilerimizin, velilerimizin ve tiim ¢alisanlarimizin beklentilerine cevap verebilmek ve her
alanda tam kapasite ile ¢alisan bir kurum olmak amaciyla zayif yonlerimizi ortadan kaldirip,
giiclii yonlerimizi de giliclendirecek stratejik planimizi hazirladik.

Planimiz, goniillii velilerimiz, ilce Milli Egitim Miidiirliigiimiiz ve dzveri ile caligan
ogretmenlerimizin destegiyle kisa siirede islerlik kazanacaktir.

Bu planin olugsmasinda emegi gecen tiim calisanlarimiza igten tesekkiirlerimi sunarim.
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Aynur OZCAN
Okul Miidiirti
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME 1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN
HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Unvam Adi Unvam
Soyadi Soyadi
Aynur OZCAN Miidiir Emel SUICMEZ Miidiir
Yardimecisi
Emel SUICMEZ Miidiir Yardimcis1  [Derya BURKAC Ogretmen
'Yasemin BUZKUS Ogretmen Hiilya TAS APAYDIN Ogretmen
Ozlem CANLI Okul Aile Birligi Duygu CALIK Ogretmen
Baskani
Serkan AYDEMIR Okul Aile Birligi Rabia CELEBI Ogretmen
Y 6netim Kurulu
Uyesi

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
kapsaminda ilk agsamada durum analizi ¢alismalari yapilmis ve durum analizi agsamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve gériismeler
vapumistir.  Durum  analizinin  ardindan  gelecege  yomelim  béliimiine  gecilerek

okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

2. DURUM ANALIZI 2.1.
Kurumsal Tarihge
Okulumuzun arsas1 1988 yilinda Hayirsever Osman ALIYAZICIOGLU tarafindan bagislanmistir.

Yillar icerisinde Ortaokul ve Izcilik Binasi olarak kullanilmistir. 09.01.2023 tarihinde bagimsiz ve
giindiizlii Ozel Egitim Anaokulu olarak acilmistir. 2023-2024 egitim &gretim doéneminde hizmet



verilmeye baglanmistir. Okulumuz 2 katli olup 228 metrekare bina oturumlu ve 1557 metrekare toplam
alana sahiptir.

Okul Miidiirii olarak atanan Biisra CAGLAR okulumuzda miidiirliik gorevini yiiriitmektedir.
Okulumuzun egitim 6gretim saatleri sabah 09:30 da baglayip 6gleden sonra 14:30°da bitmektedir.
20232024 egitim O0gretim yili itibariyle okulumuz biinyesinde 1 Miidiir Odasi, 1 Miidiir Yardimcisi
Odasi, 5 Derslik, 1 Rehberlik Odasi, 1 Cocuk Bakim Odasi, 1 Mutfak, 1 Yemekhane, 4 adet wc ve 1
Kalorifer Dairesi bulunmaktadir. Okulumuz Trabzon ili Yomra Il¢esi Ikisu Mahallesinde bulunmaktadur.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
Okulumuz bu egitim 6gretim yilinda acildigindan hazirlanacak olan stratejik plan uygulanacaktir.
2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

YASAL YUKUMLULUK | pAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE,
(GOREVLER) YONERGE)

Atama 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarin Yonetici ve
Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina Iliskin Y®6netmelik

Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar1 Y 6neticilerinin Atama ve
Yer Degistirmelerine Iliskin Yénetmelik

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme
Y 6netmeligi

Odiil, Disiplin Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu Ile Baz1 Kanun ve Kanun

Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanligi Personeline Basari, Ustiin Bagar1 ve Odiil
Verilmesine Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Okul Yonetimi 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 sayil ilkdgretim ve Egitim Kanunu

Milli Egitim Bakanligi Ozel Egitim Hizmetleri Y &netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar



Y 6nergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine
Iliskin Karar

Tasinir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayil {lkdgretim ve Egitim Kanunu

5378 sayili Engelliler Hakkinda Kanun

573 sayili Ozel Egitim Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname

Milli Egitim Bakanligi Ozel Egitim Hizmetleri Y dnetmeligi

Milli Egitim Bakanlhigi Egitim Ogretim Calismalarinin Planh
Yiiriitiilmesine Iliskin Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araclari
Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanligi Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim!
Faaliyetleri Hakkinda Y6netmelik

Personel Isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Personel izin Y&nergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet
Y 6netmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarint Verecek Hekim ve Saglik
Kurullar1 Hakkindaki Yo6netmelik

Milli Egitim Bakanligi Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan
Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv

Resmi Miihiir Yo6netmeligi




Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki
Y 6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve Sosyal

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma
Etkinlikler

Hizmetleri YOnet.

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlar1 Sosyal Etkinlikler
Y 6netmeligi

Ogrenci Isleri Milli Egitim Bakanligi Ozel Egitim Hizmetleri Ydnetmeligi

Okul Servis Araclart Hizmet Y 6netmeligi

isim ve Tanitim Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligina Baghh Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve
Ad Verme Yonetmeligi

Sivil Savunma Sabotajlara Kars1 Koruma Yonetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Y6netmelik

Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu

Okul/kuruma gorev ve sorumluluk yiikleyen, okul/kurumun faaliyet alanin1 diizenleyen mevzuat

gozden gegirilerek caligmalar yiiriitiilmektedir.
2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;
e Milli Egitim Bakanlig: Stratejik Plan,
e Il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,
e Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan1
e Okul/kurumu ilgilendiren ulusal,bdlgesel ve sektorel strateji eylem planlari

2.5.  Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi
FAALIYET ALANI: EGITIiM FAALIYET ALANI: YONETIM ISLERI




1- Rehberlik Hizmetleri
e Veli

e Oprenci

e Ogretmen

1 -Ogrenci isleri hizmeti

e Kayit- Nakil isleri

e Devam-devamsizlik

e Mezunlar

e Ders Programlari-Ders Dagitim Isleri

e Ogrencilere yonelik her tiirlii belgenin
diizenlenmesi

e Ogrenci saghg ve giivenligi

e Ogrenci davraniglarinin
degerlendirilmesi

2- Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler

e (Cesitli Sosyal Etkinlikler (.....)
e (esitli Kiiltiirel Etkinlikler(....)
e Ogrenci Gezileri

e Ogretmenler Sosyal Etkinlikleri

e Bayramlar-Belirli Giin ve Haftalarla ilgili
torenler o

2- Ogretmen ozliik isleri hizmeti o
Personel Terfi-izin-Ucret-Maas

Islemleri
e Hizmet Birlestirme islemleri
e Personel isleri
e Dogum- 6liim vb. yardim evraklari

diizenlenmesi ® HITAP islemleri

3- Biiro Isleri hizmeti

e Ayniyat, Demirbas, Vb. Islemleri
e Satin Alma Islemleri
e Muayene ve Teslim Alma Islemleri

e Resmi yazigma islemleri

Arsiv hizmetleri
Halkla iliskiler
Planlama

Koordinasyon

e Stratejik planin uygulanmasi @ Donanim
ve Teknoloji

e Disiplin ve Sicil Islemleri

e Denetim

Okul Gelisimine Ait Gorev ve Hizmetler
Tif-Tetbis islemleri

FAALIYET ALANI: OGRETIM

FAALIYET ALANI: VELI EGITIMi




1 Miifredatin islenmesi

e Derslik sistemi ile her tiirlii dersin yaparak | ® Veli rehberlik faaliyetleri(Seminerler)
yasayarak 6gretimi e Velilere yonelik sosyal faaliyetler (......)
e Bilgi teknoloji donanimlarinin siiflarda

yayginlagtirilarak ~ etkin  kullanimini
saglamak

Tersine kaynastirma uygulamalarinin
yapilabilecegi etkinlikler

3 Proje calismalari Farkli proje ve etkinliklerle okul ortaminin

gelistirilmesi(......)
e AB Projeleri

e Sosyal Projeler
e Okul 6zgiin proje ¢aligmalari
e Mahalli ve ulusal projelere etkin katilim

saglamak

Ogretmenlerimizin dzliik, derece-kademe, terfi, hizmet ici egitim, maas ve ek ders islemleri
mebbis ve kbs sistemleri iizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri ilgili yonetmeliklere
uygun olarak yapilmaktadir.

Okulumuzda diizenli olarak veli goriismeleri yapilmaktadir.. Okulumuzda davranig problemi
gbozlemlenen 6grenciler gilidiilenerek olumlu davranis kazanmalarini saglamak amaglanmaktadir.

2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel i¢ paydaslart 6grenci, veli ve dgretmen, okul idaresi olmakla birlikte
egitimin digsal etkisi nedeniyle etkilesim iginde olunan ilge Milli Egitim Miidiirliigii, Resmi ve Ozel
Okullar, Ilge Emniyet Miidiirliigii, Belediye Baskanligi, Mal Miidiirliigii, Universiteler, Medya,
Egitim Sendikalari, Hastaneler, Ilce Toplum Saghg Merkezi, Sivil Toplum Kuruluslar: (Vakif -
Dernek) vb.dis paydas kitlesi de bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve
istek kutulari, elektronik ortamda iletilen Onerilerde dahil olmak iizere ¢esitli yontemlerle siirekli
olarak alimmaktadir Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir
Ogretmen Anketi Sonuclari:

Ogretmen Goriis ve Degerlendirmeleri Anketinde Ogretmenlerin Yazih
olarak ifade Ettikleri Okulun Olumlu (Basarih) - Olumsuz (Basarisiz)
Yonleri

Okulumuzun Olumsuz
(Basaris1z) Yonlerine iliskin
Goriisleriniz.

Okulumuzun Olumlu (Basaril)
Yonlerine Iliskin Gériisleriniz.




1-Kurum kiiltiiriiniin yerlesmis olmasi | 1- Rehberlik 6gretmeninin olmamasi

2-Okulumuzun yenilik ve gelisimlere
acgik olmasi

2-Teknolojik yetersizlikler

3-Okulumuzda alinan kararlarin adil,

tarafsiz, objektif ~ bir  sekilde3-Ozel  egitim alaninda kadrolu

caliganlarin katilimiyla alinmasi Ogretmenin sayisinin yetersiz olmasi

4-Yenilik ve gelismeleri takip eden bir|
idare yapisinin olmasi

Veli Anketi Sonuclar

Veli Goriis ve Degerlendirmeleri Anketinde Velilerin Yazili olarak ifade Ettikleri

Okulun Olumlu (Basarili) - Olumsuz (Basarisiz) Yonleri

Okulumuzun Olumlu (Basaril)
Yonlerine Iliskin Gériisleriniz.

Okulumuzun Olumsuz
(Basarisiz) Yonlerine Iliskin
Goriisleriniz.

1-Ogrencilerimize ve velilere ilgili
konularda sinif 6gretmenleri tarafindan
gerekli rehberlik hizmeti verilmektedir.

1- Okul bahgesinde ¢ocuklar i¢in oyun

alant bulunmamaktadir.

2-Ihtiyag duyuldugunda okulumuz
calisanlariyla rahatlikla
goriisiilebilmektedir.

2-Rehber 6gretmen olmadigindan
profesyonel rehberlik hizmeti
alamamaktay1z.

3-Okulumuz ile ilgi durumlar zamaninda

veli ve d6grencilere duyurulmaktadir.

4-Okul her zaman temiz ve bakimlidir

5-Okulumuza iletilen sikayetler ve istekler
dikkate alinmaktadir.




2.7. Okul/Kurum Ici Analiz
Okul analiz siirecinde kullanilacak araglar, igerikleri ve nasil erisim saglayabileceklerine

dair bilgiler Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4.0kul/Kurum ici Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum ici Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilar e-Okul kayitlar1 kullanilarak hazirlanabilir.

Akademik basar1 verileri e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir.
Sosyalkiiltiirelbilimsel Belirtilen alanlarda yarisma odiilleri ya da lisanslar1 olan
ve sportif bagar1 ogrencilere dair sayisal verileri kapsamalidir.

verileri

Ogrenme stilleri envanteri | Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadr.

Devam-devamsizlik verileri |e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir. Ayn1 zamanda
okul rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi
uygulanarak detayl1 bir analiz gergeklestirilmesi 6nerilmektedir.

Okul disiplinini Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

etkileyen faktorler

anketi

Insan kaynaklar verileri Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans
ya da yliksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da
kapsamalidir.

Ogretmenlerin hizmet MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

i¢l egitime
katilma oranlar
Ogrenme ortami verileri Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.)

ve 0grenme ortamlarina (simif sayisi, laboratuvar ve kiitiiphane
vb.) dair verileri igermelidir.

Okul/kurum ortamini Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
degerlendirme anketi

2.7.1. Teskilat Yapisi

Yomra Ozel Egitim Anaokulu Teskilat Semast:



Okul
Madariu

Mudur
Yardimcisi

Ogretmenler Ogrenciler

Okul Aile
Birligi

Yardimci
Personel

Veliler

2.7.2. Insan Kaynaklar

Okulumuzun insan kaynaklar1 yonetime iliskin temel politika ve stratejileri Milli Egitim
Bakanlhiginin politika ve stratejisine uyumlu olarak “calisanlarin yonetimi siireci” kapsaminda
yiiriitiilmektedir. Insan kaynaklarina iliskin politika ve stratejiler okulumuzun kilit siiregleri ile uyum
igerisindedir.

Okulumuzda ise alma, isten ¢ikarma ve licretlendirme ile ilgili konular Milli Egitim Bakanlig1 kanun

ve yonetmeliklerine uygun olarak yapilmaktadir.

Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasina gore insan kaynaklar

planlamasi yapilmaktadir.

Calisanin isten ayrilmasi (emekli olma, yer degistirme) durumunda, yerine atama Milli Egitim
Bakanlig1 prosediirleri dogrultusunda yapilmaktadir. Calisanlarin kisa siireli (rapor, izin vb.) ayrilmalari
durumunda ise dersin bos gegcmemesi i¢in gerekli planlama yapilmaktadir. Yonetici veya dersi bos olan
ogretmenler derslere girmektedir.

Insan kaynaklarina iliskin politika ve stratejiler belirlenirken calisanlar bu siirece dahil
edilmektedir.

Kaliteli ve ¢agdas egitim politikamizin amaci evrensel diisiincelere sahip, yaratici, demokratik,



insan haklarina saygili, yeniliklere a¢ik, katilime1 ve ¢agdas bireyler yetistirmektir.

Okul yoneticilerimiz, calisanlarin ekip halinde c¢aligmalarinin etkili halde ger¢eklesmesini,

ozverili, uyumlu ekipler olusturarak, onlara her konuda yardimci ve 6nder olarak, okulun imkanlarini

sunarak, ¢alisanlar yiireklendirip zamaninda 6diillendirerek saglamaktadirlar.

Okulumuz calisanlarinin grup dayanigmasini saglamak icin en az bir kere ¢alisanlarin katilimiyla
sosyal etkinlik diizenlenmektedir.

Okulumuzda egitim-6gretim kalitesi yiiksek, kendi alanlarinda yetkin 6gretmen kadrosu
bulunmaktadir. Calisanlar Milli Egitim Bakanlig1 mevzuatindaki degisikliklere gore bilgilendirilmekte,
ogretmenlere yapilan anketlerde ihtiya¢ duyulan konularla ilgili programlar Milli Egitim Midurligi ile
isbirligine gidilip hizmet ici egitim planlar1 yapilmaktadir. Misyon ve vizyonumuzdaki degerlere
ulagsmak i¢cin ¢agdas egitim anlayisi ve cagdas egitim kalitesinde egitim yapabilmek amaciyla ¢alisanlara
kurumumuz &rgiit kiiltiiriine uygun, hizmet ici egitimleri verilmektedir. Ogretmenlerimizin bireysel
diizeyde ilgi ve yetenekleri dogrultusunda ders dis1 etkinlikler planlanmaktadir. Ekip diizeyinde ise 6rgiit
kiiltiirinii yansitmak, bireysel farkliliklara 6nem vermek ve takim ruhuna sahip olmak ilkelerimizle
hareket eden, birbirleri ile isbirligine acik Ogretmenlerimiz tarafindan Ogrenme olanaklari
olusturulmakta ve katilima dzendirilmektedir. Ogrenme faaliyetlerine iliskin bilgiler cesitli ortamlardan
elde edilmektedir. Calisanlarin kendilerini gelistirmeleri amaciyla 6grenme faaliyetleri desteklenmekte

ve seminer, toplanti, egitim vb. katilmalar1 saglanmaktadir.

Okulumuzda 1 Miidiir, 1 Miidiir Yardimcisi, 5 Okul Oncesi Ogretmeni, 5 Ozel Egitim Ogretmeni, 3
Yardimci Personel bulunmaktadir.

Tablo 5. Calisanlarin Gorev Dagilin

Calisanin Unvam Gorevleri




Okul /Kurum Miidiirii

(1) Tiirk Milli Egitiminin genel amaglar1 ve
temel ilkeleri dogrultusunda okulun amaglarina
uygun olarak yonetilmesinden ve
gelistirilmesinden sorumludur. Okul miidiiriiniin
0zel egitim hizmetlerinin yiiriitiilmesine iliskin
gorev ve sorumluluklari sunlardir:

a) Ozel egitim ihtiyac1 olan 6grenciler

ile ailelerine yonelik 6zel egitim

hizmetlerinin sunulmasina iliskin gerekli
tedbirleri alir.

b) Ozel egitim hizmetlerinin

yiiriitiilmesi i¢in gerekli kurullarin,

birimlerin olusumu ile gorev ve
sorumluluklarini yerine getirmelerini

saglar. ¢) Okuldaki 6gretmenlerin 6zel

egitim hizmetleri kapsaminda is birligi

icinde caligmalarini saglar.

¢) Okuldaki personelin isle ilgili saglik ve

giivenligini saglar.

Midir Yardimcisi

(1) Midiir yardimcist gorevlerini, bulundugu
okulun oOzelliklerini dikkate alarak yapar. (2)
Miidiir yardimcisi, okulun her tirli egitim,
Ogretim ve yonetim isleriyle ilgili olarak okul
miudiiri tarafindan verilen gorevleri yapar. Bu
gorevlerin yapilmasindan ve okul amaclarina
uygun olarak isleyisinden miidiire karsi
sorumludur.

(3) Ozel egitim  hizmetlerinin  verimli
yiritilmesinde  ilgili  taraflar  arasinda
[koordinasyonu saglar ve bu hizmetlerle ilgili
okul miidiiriinlin verecegi gorevleri yerine getirir.
(4) Kendisine verilen ndbet gorevini yiiriitiir,
nobetci Ogretmen ve Ogrencileri izler, ndbet
raporlarini inceler, varsa sorunlart miidir|
basyardimcisina ve miidiire iletir.

(5) Gorev taniminda belirtilen diger gorevler

ile miidiir tarafindan verilen gorevleri yapar.




Ogretmenler

(1) Ogretmenler; kendilerine verilen subenin
derslerini, programda belirtilen esaslara gore
planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve
deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim,
Ogretim ve sosyal etkinliklerine katilmak ve bu
[konularda ilgili mevzuat hiikiimlerinde belirtilen
gorevleri yerine getirmekle yiikiimlidiirler. (2)
Ogretmenler bu gorevlerinin yaninda asagidaki
gorevleri de yiirlitiirler:

a) BEP’in hazirlanmasinda BEP gelistirme

birimi ile is birligi yapar.
b) BEP’i uygular ve degerlendirir.
c) Okuldaki aile egitim ¢alismalarina
[katilir, sinifindaki 6grencilerinin ailelerine
yonelik aile egitim ¢aligmalarini planlar ve
yiiriitiir. ¢) Ogrencilerin egitim performanslari
dogrultusunda baska bir okula
yonlendirilmesinde BEP gelistirme birimiyle is
birligi yapar.
d) Ogrencilerin 6zel gereksinimlerinden
dolay1 kullandig: kisisel cihaz ve aletlerin
bakimi ve kontroliine iligskin tedbirleri alir. ¢)
Ozel egitim okullar1 ile dzel egitim
siiflarinda grup egitimi esastir. Ancak
Ogrencilerin egitim performanslar ve ihtiyaglari
dogrultusunda bire bir egitim de yapar.
f) Sinif 6gretmenliginin esas oldugu okullarda,
alan Ogretmenleri tarafindan okutulan teorik ve
uygulamali derslerin iglenisine destek vermek
izere derslere katilir. g) Bireysel gelisim raporu,
egitsel degerlendirme istek  formunun
diizenlenmesinde diger 6gretmenler ile is birligi
yapar.
5) Ozel yetenekli 6grencilerin danisman rehber
Ogretmeni veya ogretmenleriyle is birligi icinde
gelisimini takip eder.
(3) Gorev alani ile ilgili miidiiriin verecegi diger

gorevleri yapar.




Yardimc1 Hizmetler Personeli

a)Yardimcei hizmetler sinifi personeli, okul
yonetimince yapilacak planlama ve is boliimiine
gbre her tiirlli yazi ve dosyayr dagitmak ve
toplamak,

Bagvuru sahiplerini karsilamak ve yol
gostermek,

b)Hizmet yerlerini temizlemek, Aydinlatmak ve
1sitma yerlerinde ¢alismak,

c)Okula getirilen ve c¢ikarillan her tiirli
aracgere¢ ve malzeme ile esyayr tasima ve
yerlestirme islerini yapmakla yiiktimliidiirler.

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l itibariyla
Kisi Sayis1 %

1-4 Yil

5-6 Yil

7-10 Y1l

10.....Uzeri 2 100

Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)
Bransi Kadi Erkek Hizmet Toplam
n Yih

Hizmet Siireleri

1-3 Y1l Ozel Egitim 5 5
Ogretmeni

4-6 Y1l

7-10 Y1l Okul Oncesi 1 1
Ogretmeni

11-15 Y1l Okul Oncesi 1 1
Ogretmeni




16-20 Okul Oncesi 2 2
Ogretmeni

20 ve iizeri Okul Oncesi 2 2
Ogretmeni

Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Egitim Hizmet
Gorevi Erkek | Kadmn | ° Toplam
Durumu | Yili
1 Memur 0
2 Hizmetli 0

Tablo 13. Cahsanlarin Gorev Dagilim

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul
/Kurum

Miidiirii

(1) Tiirk Milli Egitiminin genel amaglar1 ve temel ilkeleri dogrultusunda
okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden ve gelistirilmesinden
sorumludur. Okul miidiiriiniin 6zel egitim hizmetlerinin yiiriitiilmesine
iliskin gorev ve sorumluluklart sunlardir:

a) Ozel egitim ihtiyaci olan 6grenciler ile ailelerine yonelik dzel
egitim hizmetlerinin sunulmasina iliskin gerekli tedbirleri alir.
b) Ozel egitim hizmetlerinin yiiriitiilmesi i¢in gerekli kurullarin,

birimlerin olusumu ile gorev ve sorumluluklarini yerine getirmelerini
saglar.
c)

birligi icinde ¢alismalarini saglar.

Okuldaki 6gretmenlerin 6zel egitim hizmetleri kapsaminda is

¢) Okuldaki personelin isle ilgili saglik ve glivenligini saglar.




Miidiir
Yardimci
s1

(1) Midiir yardimcis1 gorevlerini, bulundugu okulun 6zelliklerini
dikkate alarak yapar.

(2)  Miudiir yardimcisi, okulun her tiirli egitim, 6gretim ve yonetim
isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar. Bu
gorevlerin yapilmasindan ve okul amaglarina uygun olarak isleyisinden
miidiire kars1 sorumludur.

(3) Ozel egitim hizmetlerinin verimli yiiriitiilmesinde ilgili taraflar
arasinda koordinasyonu saglar ve bu hizmetlerle ilgili okul miidiiriiniin
verecegi gorevleri yerine getirir.

(4) Kendisine verilen ndbet gorevini yiiriitiir, nobet¢i 0gretmen ve
Ogrencileri izler, nobet raporlarmi inceler, varsa sorunlart midiir
basyardimcisina ve miidiire iletir.

(5) Gorev taniminda belirtilen diger gorevler ile miidiir tarafindan verilen|

gbrevleri yapar.

Ogretmenler

(1) Ogretmenler; kendilerine verilen subenin derslerini, programda
belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve
deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim, 6gretim ve sosyal
etkinliklerine katilmak ve bu konularda ilgili mevzuat hiikiimlerinde
belirtilen gorevleri yerine getirmekle yiikiimlidiirler.

(2) Ogretmenler bu gérevlerinin yaninda asagidaki gorevleri de
yiiriitiirler:

a) BEP’in hazirlanmasinda BEP gelistirme birimi ile is birligi yapar.
b) BEP’i uygular ve degerlendirir.

C) Okuldaki aile egitim ¢alismalarina katilir, sinifindaki
Ogrencilerinin ailelerine yonelik aile egitim ¢aligmalarini planlar ve
yuritir.

¢) Ogrencilerin egitim performanslar1 dogrultusunda baska bir okula
yonlendirilmesinde BEP gelistirme birimiyle is birligi yapar.

d) Ogrencilerin 6zel gereksinimlerinden dolay1 kullandig1 kisisel

cihaz ve aletlerin bakimi ve kontroliine iligskin tedbirleri alir.




e) Ozel egitim okullari ile dzel egitim siniflarinda grup egitimi
esastir.

Ancak Ogrencilerin egitim performanslar1 ve ihtiyaclari dogrultusunda
bire bir egitim de yapar.
t) Siif 6gretmenliginin esas oldugu okullarda, alan 6gretmenleri

tarafindan okutulan teorik ve uygulamali derslerin islenisine destek
vermek iizere derslere katilir.

2) Bireysel gelisim raporu, egitsel degerlendirme istek formunun
diizenlenmesinde diger 6gretmenler ile is birligi yapar.

5) Ozel yetenekli 6grencilerin danigman rehber gretmeni veya
Ogretmenleriyle is birligi i¢inde gelisimini takip eder. (3) Gorev
alani ile ilgili miidiiriin verecegi diger gorevleri yapar.

Yardimci
Hizmetler
Personeli

a)Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak
planlama ve 1§ boliimiine gore her tiirlii yazi ve dosyayr dagitmak ve
toplamak,

Basvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,
b)Hizmet yerlerini temizlemek, Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde

calismak,
c)Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyay1

tasima ve yerlestirme islerini yapmakla yiikiimliidiirler.




Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

a = =) g Danismanlik Rehberlik Hizmetleri Ile
S 'g _ % S Hizmeti Mgili Diizenlenen|
E o2 2|2 6@ Alan Egitim/Paylasim
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Okul/kurumun teknolojik altyapist ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenir.

Okul/kurumlarda derslerde ve ders dis1 etkinliklerde kullanilmakta olan arag gereclerin sayisi

ve ihtiya¢g durumu belirlenmelidir. Bu asamada okul/kurumda hangi islemlerin elektronik

ortamda yapildigi, gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik ortamda yapilmasinin

diistintildiigti de belirtilmelidir.

Tablo 15. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 Ihtiyac
Bilgisayar 2 1
Akill1 Tahta 0
Yazici 2 0
Projeksiyon 0 1
Internet Baglantisi 1 0
Tablo 16
Fiziki Mekan Var Yok | Adedi | Ihtiya¢c | Aciklama
Ogretmen Calisma Odas1 4 0
Ekipman Odas1 v 0




Kiitiiphane v 1
Rehberlik Servisi v 1

Resim Odas1 v 0
Miizik Odas1 v 0
Cok Amagli Salon v 0
Spor Salonu v 0
Yemekhane 4

Mutfak v

Cocuk Bakim Odasi v

2.7.4. Mali Kaynaklar
Kurumun mali kaynaklari, biitce biiylikligli, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri,

kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biitce islemlerinin kim tarafindan
yiiriitiildiigl belirtilir. Enflasyon orani da dikkate alinarak plan donemi boyunca gergeklesecek
kaynak artis1 tahmini olarak belirlenir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 210.000 300.000 400.000 [500.000 600.000
Okul Aile Birligi 5.000 10.000 20.000 30.000 40.000
Ozel Idare

Kira Gelirleri
Doner Sermaye

D1s Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM 215.000 310.000  420.000  [530.000 640.000

Okul/kurum biit¢esinde giderler asagidaki bagliklar altinda toplanabilir. Harcama tiirleri



okul/kurumlarin 6zelliklerine gore gesitlilik gosterebilir.

Tablo 18. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi

Cesitleri

Yiyecek-Igecek Alimlar

Okulda verilen yemek hizmeti giderleri

Onarim

Sosyal-sportif faaliyetler

bakim giderleri
Etkinlikler ile ilgili giderler

Okul/kurum binas1 ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii
kii¢iik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb.

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
[letisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI|GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIiR | GIDER
Temizlik 436.730,7 (19.241,7
Bilgisayar Harcamalar1 7 51.996
Biiro Makinalari 4.557,60
Harcamalar1
Mobilya-Donatim Alimi1 349.995,04
Kirtasiye 10.940,43
GENEL 436.730,77
2.7.5. Istatistiki Veriler
Norm Kadro Durumu
Sira No Unvan-Bransi Norm Kadrol Go'revlen Ihtiyag
u dirme
1 Midiir 1 1 0
2 Miidir Yardimcisi 1 ! 0
3 Okul Oncesi Ogretmeni S 5 0
4 Ozel Egitim Ogretmeni 5 0 5
TOPLAM 12 5 5




Ogretmen/Ogrenci Durumu

OGRETME . s :
N OGRENCI OKUL
Toplam Ogrenci sayis1 Toplam Ogretmen
Ogretmen s . basina diisen
Ogrenci sayist | .._ )
sayisi 0grenci sayisi
Kiz Erkek
10 10 13 23 2

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum fizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amacglanir. Dig ¢evreyi
olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat,
ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, ¢evresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.)
okul ve kurumun kontrolii disindaki kosullara bagli ve farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar

dogrudan veya dolayl olarak okul/kurumun faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Bu béliimde, okul/kurumu etkileyen ya da etkileyebilecek dis ¢cevre egilimleri ve kosullari
degerlendirilir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler” boliimlerinin
olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyaglarin belirlenmesi ise stratejilerin
gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynayacaktir.

S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.

Okul ve kurum dis cevrede meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak izleyerek
analiz etmek, ortaya cikabilecek firsat-tehditleri onceden tahmin edip gerekli 6nlemleri almak
zorundadir.

Okul/kurum i¢i analizde, sagliklit bir sekilde ortaya konan giiclii ve zayif yonler, gevre
analizi asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en uygun
stratejiler belirlenmelidir.

Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu



Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler

Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program, Okul/kurumun  bulundugu ¢evrenin
Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,  [genel gelir durumu,

Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi, Is kapasitesi, Okul/kurumun
Olusturulmas1  gereken kurul ve komisyonlar, [gelirini arttirict  unsurlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum. Okul/kurumun giderlerini

arttiric1  unsurlar,

Tasarruf saglama imkanlari,
Issizlik durumu,

Mal-iiriin ve hizmet satin alma

imkanlari,
Kullanilabilir biitce
Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler
Kariyer beklentileri, Okul/kurumun teknoloji kullanim
Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri, durumu e- Devlet uygulamalari,
Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek Dijital Platformlar iizerinden uzaktan
aileye gecis, erken yasta evlenme vs.), egitim imkanlari,
Niifus artisi, Okul/kurumun sahip olmadigi
Gog, teknolojik araglar
Nifusun yas gruplaria gore dagilimi, Personelin ve &grencilerin teknoloji

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para
kazanma hirsi, liiks yasama diigkiinliik, kirsal alanda
kentsel yasam),

kullanim kapasiteleri,
Personelin ve 6grencilerin sahip

Beslenme aligskanliklari, oldugu teknolojik araclar,

Degerler, mesleki etik kurallar1 vb. Teknoloji alanindaki gelismeler

Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortiisii,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢aligmalar,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)

2.9. GZFT Analizi
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, c¢alisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun
ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir.
Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde
birlestirilmistir.




Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, c¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi c¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade
etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis
faktor ayrimi yapilmastir.

2.9.1. Giiglii ve Zayif Yonler Tablo
21. GZFT Listesi

Giiclii Yonler
Ogrenciler > Ogrencilerin Okula Ulasimiin kolay Olmasi.

> Smif Mevcutlarinin Standartlara uygun olmas.

> Ozel egitim goren dgrencilerin ihtiyaglarinin karsilanabilir olmas.
> Ogrenciler arasidaki kaynasmanin saglanmis olmasi.

> Yabanci uyruklu 6grencilerin oryantasyonunun saglikli olmasi.

> Ozel egitime uygun arag ve geregler kullanilmaktadir.
> Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde ¢esitli

yontemler kullanmaktadirlar.

> Egitim Ogretimin erken saatte baslamamasi nedeniyle ¢ocuklar
dinlenmis olarak okula gelmektedirler. » Okulumuz i¢ ve dis temizligi
yeterlidir.

Calisanlar » Personellerimizin ekip ruhuna sahip olmasi.
> Ogretmenlerimizin yeterli donanima sahip olmasi.

» Calisanlarin kurumsal kimligi dnemsemeleri.

» Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilmektedir.
> Ogretmenlerimiz alanlaryla ilgili gelismeleri takip ederek bilgilerini

giincellemektedirler.
> Ogretmenlerimiz kendilerini okulun degerli bir iiyesi olarak

gormektedirler.

> Ogretmenlerimiz giivenlik kurallarmi uygulamaktadirlar.

> Velilerimizin okul ile gii¢lii bir baginin olmasi.
Veliler > Veli anket sonucuna gore 6gretmenler yenilige acik cesitli yontemler

uygulamaktadirlar.

Veli anket sonucuna gore Thtiya¢ duyuldugunda okul ¢alisanlariyla
iletisime gecilebilmektedir.

Bina ve Yerleske > Binamizin engelli 68rencilere cevap verebilecek olmasi. Biiytik ve
doga ile i¢ ice bir bahgeye sahip olmasi.




Donanim

> Web sitemizin giincel tutulmas.
» Kurum ¢alisanlarin teknolojik ve mesleki donanima sahip olmalari.
> Egitimde Kalite Yonetim Sisteminin benimsenmesi.
MEB hazirladig1 yazilim programlarinin aktif sekilde kullaniliyor
olmasi

> Gilivenlik kamerasinin olmasi.

Biitce

> Bilitcemizin verimli ve planli kullanilmas.
> TIF, TEFBIS kayitlarinin diizenli tutulmas.
> Okul Aile Birliginin 6zverili ¢alismasi.

Kaynaklarin israf edilmemesi.

Yonetim Siirecleri

> Egitimde Kalite Yonetim Sisteminin benimsenmesi.

Iletisim Siiregleri

> Paydaslarimizla iletisimimizin sagliklt olmasi. » Sosyal

iletisim aglarinin etkin kullaniliyor olmasi.

Zavif Yonler

Ogrenciler » Okul bahgesine ¢ocuk parki, oyun alanlar1 vb.
gerekmektedir.
» Okulumuzda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler arttirilmalidir.
» Okul Bahgesinde hobi alanlarinin arttirilmasi.
Calisanlar > Sosyal Aktivitelerinin yetersiz olmasi.
» Okulumuzun teknik donanim agisindan eksikleri bulunmaktadir.
» Okulumuzda sadece Ogretmenlerin kullanimina tahsis edilmis alanlar
yeterli degildir.
Veliler > Okulun merkezde olmamasi ve bu sebeple okula ulasimin zor
olmasindan dolay1 gerekli bir durumda veli okula gelememektedir.
Bina ve > Okul dis cephe mantolamasinin olmamasi.
Yerleske
Donanim > Sosyal ve sportif alanlarin yetersizligi.
Biitce > Biitgenin yetersiz olmasi.
[letisim » Resmi yazilarin zaman zaman geg bildirilmesi cevaplama siiresinin kisa
Siirecleri olmasi.




2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar
Politik > Yerel Yonetimin egitim hizmetlerine duyarlilig1.
» STK lar ve Yerel Yonetimlerle is birligine gidilmesi.
Ekonomik > Veli, esnaf ve Hayirsever Vatandaslarin egitime ekonomik agidan katki
saglamalari.
Sosyolojik > Paydas kitlesinin genis olmasi.
> Okula yonelik veli ve toplum desteginin olmasi.
> Idare- veli- 6gretmen ve 6grenci iletisiminin giiclii olmas.
Teknolojik > Teknolojik gelismelerin takip ediliyor ve kullaniliyor olmast.
Mevzuat-Yasal > MEB destegine ¢abuk ve kolay erisim saglanmasi.
> Kamu ve 6zel sektorde rehberlik hizmeti alinabilecek uzmanlarin olmasi
ve onlara ulagma kolayliginin olmasi.
> Hizmet ici egitim hizmeti alinabilecek kurumlarin olmasi.
Ekolojik > Okulumuz cevresinde yesil alanlarin olmasi.
Tehditler
Politik > Yerel Yonetimlerin ve STK larin is yogunlugu yiiziinden egitime
yeterince destek olamayislari.
Ekonomik > Okul bagislarinin yetersiz olmasi.
Sosyolojik » Okula ulagimin kolay olmamasi
» Yabanci uyruklu 6grencilerin entegrasyonunda dil sorunu yasanmasi.
> Gorsel ve yazili basinin ¢ocuk ve gencler lizerindeki olumsuz etkisi.
Teknolojik > Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim maliyetlerinin yiiksek

olmasi.

> Bilisim ve bilgi sistemlerine yonelik tehditlerin olmasi. (Siber
zorbalik vb.)

Mevzuat-Yasal

> Dilimizin etkili ve giizel kullanilamamasi.

Ekolojik

> Okulumuzun sel ve heyelan riskinin olmasi.

Tablo 22. GZFT Stratejileri

Firsatlar Tehditler




v" Yerel Yonetimlerin ve STK
larn  destegiyle okulun

v' Okulda yapilacak olan kermes ve
sosyal etkinliklerle veli, esnaf ve

Giiclii fiziki ihtiyaglari hayirsever vatandaslarin maddi
Yénler giderilebilecektir. destegi arttirilabilecektir.

ev
Zayif Yonler| v Okulumuzda sanatsal

ve kiiltiirel faaliyetleri

arttirmak i¢in Dig
Paydaslarimiz(ilge Milli Egitim
Miidiirliigii, ilce Genglik ve
Spor Miidiirligi, Diger
Okullar vb) ile ortak ¢alismalar
diizenlenebilir.

v Belediye ile isbirligi
yapilarak okul bahce
diizenlemesi
yapilabilir.

v' Sel ve heyelan riskine kars1 yetkili

mercilerle iletisime gegilerek

tedbir alinmasi saglanabilir.

v Okula gelemeyen veliler igin
ziyaretleri yapilabilir.




3. GELECEGE BAKIS

Okul Midiirliiglimiiziin misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda  Ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, Velilerimiz, Calisanlarimiz ve diger
paydaglarimizdan alinan goriigler sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan Misyon,
Vizyon, Temel Degerler olusturulmustur.

3.1. Misyon
Ozel gereksinimleri olan cocuklarm kendilerini ifade edebilmeleri, &zgiivenlerini
arttirmalar1 ve onlarin potansiyellerini en {ist seviyede kullanmalarini saglamaktir. Bu amagla
ozellikle anaokulumuz Ogrencilerimizin bireysel farkliliklarin1 kabul ederek onlarin 6grenme
stireglerini desteklemek, aileleriyle yakin igbirligi i¢cinde c¢alisarak ¢ocuklarimizin gelisimlerini
izlemek ve onlarin ihtiyaglarina uygun oOzellestirilmis bir egitim programi sunmak igin
calismaktadir.

3.2. Vizyon

Ogrencilerimize ¢agdas bir egitim vererek, bireysel ilgi ve yeteneklerini kesfedip kendilerine en
uygun sekilde rehberlik ederek bir sonraki egitim asamasina saglam adimlarla donanimli bir
sekilde ozgilivenli devam etmelerini saglayaraktir.

3.3. Temel Degerler

1) Atatiirk ilke ve inkilaplarin1 g6z 6niinde tutan

2) Egitimde kaliteye dnem veren

3) Insan hak ve 6zgiirliiklerine saygili

4) Cevreyi ve kiiltiirel degerleri benimsemis

5) Ogrenci merkezli hareket eden

6) Ailenin egitimin her agamasindaki yeri ve dneminin bilincinde olan 7) Her 6grenci ve

aileye esit mesafede yaklasan 8) Ogrencilerimizi hayata ve ilkdgretime hazirlamaktir.

4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakis1 yansitir. Belirlenen vizyona
ulasmak i¢in durum analizi sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyaglar ¢ercevesinde amaclar ve bu

amaglart gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlenir. Taslak amac¢ ve hedeflere iliskin



caligmalar stratejik planlama ekibinin koordinasyonunda yiiriitiiliir. Bu ¢caligmalar ¢er¢evesinde,

her bir hedef i¢in hedef kartlar1 olusturulur.

4.1. Amaclar
Amagclar belirlenirken Tespitler ve Thtiyaglar Tablosu’ndan (Tablo 23) faydalanilir. Taslak
amaglar, stratejik planlama ekibi tarafindan belirlenir.

Okul/kurumlarin stratejik planlarinda yer alan amag sayisinin en az iig, en fazla yedi

olmas1 ve bu amaglarmn Egitime Ogretime Erisim ve Katilim, Egitim Ogretimde Kalite ve

Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi temalarina yonelik olusturulmasi gerekir.

4.2. Hedefler

Hedefler, amaglarin gergeklestirilmesine yonelik Ongorillen c¢ikti ve sonuglarin
tanimlanmis bir zaman dilimi igerisinde nitelik ve nicelik olarak ifadesidir. Hedeflerin miktar
ve zaman cinsinden ifade edilebilir olmasi gerekmektedir. Hedefler; okul/kurumun misyon,
vizyon, temel degerleri ve amaglariyla tutarli olmasi gerekir. Durum analizinde ulasilan tespitler
ve ihtiyaglarla uyumlu olmalhidir. Agik, anlasilabilir, somut, Ol¢iilebilir, sonu¢ odakli zaman
cergevesi belirli bir sekilde olusturulmalari gerekmektedir. Dikkate alinmasi gereken hedef

riskleri tespit edilmeli, hedef gerceklesmelerinin nasil dlgiilecegi hedef kartinda belirtilmelidir.

4.3. Performans Gostergeleri

Performans gostergeleri, okul/kurumun hedeflerine ne kadar etkili bir sekilde ulastigini
gosteren ve performansinin 6l¢iilebilir dl¢timlerdir. Belirli bir faaliyetin bagar1 diizeyini veya
arzu edilen bir hedefe dogru ilerlemeyi degerlendirmek i¢in yaygin olarak kullanilir.

C Bir faaliyetin ne kadar 1y1 ¢alistigin1 gosterir,

C Genel performans hakkinda veri saglar,

L Okulun ne yaptiginin genel resmine katkida bulunur,

C Iyilestirme ve gelistirme alanlarini belirlerler,

L Nereye miidahale edilecegini belirler, L

[lerlemeyi dlger.

Siire¢ Gostergeleri: Siire¢ gostergeleri, slireglere ulasilmasinda katki saglayan adimlara atifta

bulunur.



Diizenlenen etkinlik sayis1
Agcilan kurs tiirli sayisi

Uygulanan 6gretim yontemi sayisi vb.
Cikt1 Gostergeleri: Cikt1 gostergeleri, alinan 6nlemlerin ve kullanilan kaynaklarin acil ve

somut sonuglarini dlger. Bir baska degisle iiretilen iirliin veya sunulan hizmetlerin miktaridir.
Ciktilar genellikle somuttur ve ne iretildi ya da ne sunuldu sorusuna cevap verir. Cikti
gostergeleri ¢ogu zaman niceldir ve somut sonuglar1 6lger. Genellikle okul/kurumun dogrudan
kontrolii altindadir. Amag ve hedeflerin basar1 diizeyinin degerlendirilmesi agisindan yeterli
sayida ve nitelikte sonug ve ¢ikt1 gostergelerine yer verilir.

L Egitime katilan 6gretmen sayisi

L Rehberlik servisinden faydalanan 6grenci sayisi

Sonu¢ Gostergeleri: Sonug gostergeleri, okul paydaslar1 diizeyinde ¢iktinin ara sonuglarini

veya nihai sonuglarini 6lger. Cikt1 gostergelerinin niteliksel hali olarak nitelendirilebilir.

C Anaokuluna kay1t orani
L Mesleki egitime giren dgrenciler arasinda kizlarin ytizdesi
L Mezuniyet orani

L Yiksekogretime gegis oram L

Disiplin cezalar1 orani

Kalite Gostergeleri: Uriin veya hizmetlerden yararlananlarin beklentilerinin karsilanma
diizeyini gosterir.

Egitim hizmetlerinden memnuniyet orani
Verimlilik Gostergeleri: Cikt1 ile bu ¢iktiy1 elde etmek i¢in kullanilan girdi arasindaki iliskiyi

ifade eder.

C Mevcut kaliteyi koruyarak 6grenci basina diigen maliyet (maliyet/¢ikt1) Performans
Gostergeleri:

«  Olgiilebilir say1 ve nitelikte olmalidir.

* Her bir hedef i¢in en az bir, en fazla bes tane olmalidir.

* Acik ve net olmalidir.

* Bir gosterge icinde Sl¢iilebilir birden fazla unsur olmamalidir.

*  Okul/kurum performans gostergelerini gelistirirken kullanilacak gdsterge verilerinin nasil
temin edilecegini belirler. Veriler, bilisim sistemlerinden otomatik olarak temin edilebilir
veya farkli yontemlerle veri girisi yapilarak da sisteme alinabilir.



Gosterge, onceki donem stratejik planlarinda kullanilan ve yeni planda da kullanilacak bir
gosterge ise gosterge degerine iliskin ge¢cmis egilim dikkate alinir.

Gosterge degerleri tercihen kiimiilatif (birikimli) bir bigimde belirlenir. Gosterge degerlerinin
kiimiilatif olarak belirlenmemesi durumunda bu husus dipnot olarak ayrica belirtilir.

Gostergelerin baslangic degeri, gostergenin niteligine ve mevcut veriye gore o yila kadar elde
edilen kiimiilatif deger olabilecegi gibi sadece baslangi¢ yilina ait deger de olabilir.
Performans gostergeleri i¢in verinin nasil temin edilecegi belirlenir. Veri kaynagi mevcut
operasyonel sistemler olabilecegi gibi anketler, odak grup calismalari, miilakatlar ve
gozlemler araciligtyla temin edilecek yeni kaynaklar da olabilir.

Gostergelerin baslangic degeri mevcut degilse ya da bilinemiyorsa 6ncelikle 6l¢iim i¢in bir
yontem gelistirilerek mevcut durum tahmin edilir. Gostergeye iliskin mevcut durum verisine
plan donemi igerisinde ulagildigi durumlarda hedef degerlere dair giincelleme ihtiyaci olup

olmadig1 gbzden gegirilir.

Tablo 24. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Mliskin Kart Sablonu

Amacg 1 Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlarryla egitim dgretim siirecini
tamamlamalarini saglamak.

Hedef 1.1  (Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar1 artirilacaktir.

Performans
Gostergeleri

Hedefe
Etkisi*

Baslangic
Degeri**

2024

2025

2026

PG1.1.1. l-ilce 6zel
egitim hizmetleri
kurulu tarafindan
yerlestirilme karari
verilen 6grencilerin
kayit yaptirma orani

(%)

25

%90

%90

%93

%95

2027

%98

2028

%100

izleme

Sikhgi

6 ay

Rapo r
Sikhg

12 ay




PG1.1.2. Bir egitim ve
ogretim yilinda bir
donem okula devam
etmeyen 0grenci orani

(%)

25

%5 %5 %4 | %3 | %l 6 ay 12 ay

PG1.1.3. Saghk
sorunlari ve diger
nedenlerle okula devam
edemeyen dgrencilerin
uygun egitim
ortamlarina

yonlendirilme orani
(%)

25

%90 %90 | %93 | %95 | %98 | %100| 6 ay 12 ay

PG 1.1.4. Okula yeni
baslayan 6grencilerden
uyum egitimine
katilanlarin orani (%)

25

%80 %80 | %85 | %90 | %95 | %100| 6 ay 12 ay

Koordinator Birim

Okul idaresi, Sinif Ogretmenleri,Ziimre bagkanlar1, Veliler

Is birligi Yapilacak
Birimler

RAM, ilge Milli Egitim Miidiirliigii, Belediye, Diger Okullar

1.Saglik sorunlar1 nedeniyle devamsizlik siiresinin uzamasi. 2.
Velilerin yeterli bilgi sahibi olmadiklari i¢in 6n yargili olmalart.

Riskler
S1. Il-ilge 6zel egitim hizmetleri kurulu tarafindan yerlestirilme karar1 verilen
Stratejiler ogrencilerden kayit yaptirmayanlar tespit edilerek onlemeye yonelik tedbirler
alinacaktir.
S2. Ogrencilerin devamsizlik nedenlerine yodnelik okul, dgrenci ve veli is
birligiyle bu nedenleri ortadan kaldiracak ¢alismalar yiiriitiilecektir.
S3. Okul ortami; Ogrencilerin §grenme motivasyonunu gelistirecek sekilde
bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif imkanlar1 artirilacaktir.
S4. Ogrencilerin uygun egitim ortamlarma ydnlendirilmesi amaciyla yeniden
egitsel degerlendirme ve tanilama yapilmasi i¢in Rehberlik ve Arastirma
Merkezi’ne (RAM) yonlendirme yapilacaktir.
S5 Okula yeni baslayan 6grencilere oryantasyon egitimiyle okulun yapisi ve
imkanlar1 tanitilarak uyumlar1 saglanacaktir.
Maliyet Tahmini 20.500 TL
Tespitler Ev ziyaretlerinin arttirilmasi.

Okulu tanitici faaliyetlerin arttirilmasi.




.. Okul tanitiminda kullanilacak afis, brostiir vb.
Ihtiyaclar

Amag 1 Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla egitim dgretim siirecini
tamamlamalarini saglamak.

Hedef 1.2  (Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilimlari artirilacaktir.

Performans Hedefe iIzleme |Rapo r
Gost leri . . 2024 o
ostergeleri Etkisi* Baslangic Sikhig | SIkhg
. . 2025|2026 (2027 | 2028
Degeri** !
PG1.2.1. Bir egitim ve 33
ogretim yilinda
bilimsel, sosyal,
kiiltiirel, sanatsal ve %90 9090 | %93 | %95 | %98 | %100| 6 ay 12 ay

sportif alanlarda
faaliyetlere katilan
ogrenci orani (%)
PG1.2.2. Yerel, ulusal 33
ve uluslararasi
etkinliklere (proje, %0 %0 | %10 | %20 | %30 | %40 | 6 ay 12 ay
yarisma vb.) katilan
ogrenci orani (%)
PG1.2.3. Is birligi 34
yapilan kurum,
kurulus, sivil toplum
Kkurulusu sayisi
Koordinator Birim

%90 %90 | %93 | %95 | %98 | %100| 6 ay 12 ay

Okul idaresi, Sinif Ogretmenleri, Ziimre baskanlar1, Veliler

fs birligi Yapilacak RAM, Ilge Milli Egitim Miidiirliigii, Belediye, Diger Okullar, Tlge Genglik
Birimler ve Spor Midiirligii

1- Ogrencilere ailede kitap okuma ve saglikli beslenme konusunda yeterince rol
Riskler model olacak kisilerin olmamasi.

2-Ozel egitim dgrencilerine yonelik ders disi faaliyetleri gerceklestirecek
sosyal, kiiltiirel, sanatsal, spor vb. alanlarinda gorevli kisilerin 6grencilerin
engel durumuna uygun bilgi ve tecriibe eksikligi.




S1. Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda kurum i¢i ve kurum dis1

diizenlenen faaliyetler artirilacaktir.

Stratejiler
S2. Okul i¢inde 6grencilerin gelisimini destekleyecek yarismalar diizenlenerek
ogrencilerin 6diillendirilmesi saglanacaktir.
S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi etkinliklere (proje, yarisma vb.)
katilmalar1 tesvik edilecektir.
S4. Ogrenciler icin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler
diizenlenmesi i¢in kurum, kurulus, sivil toplum kuruluslar1 vb. ile is birligi
yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 150.000 TL
Tespitler 'Yapilan egitimlere velilerin katilim oraninin az olmast.
Verilen egitimlerin sadece okulda kalmasi giinliikk hayatta uygulanmasi i¢in
velilerin yeterli destegi saglamamasi.
ihtiyaclar Egitimler i¢in diger kurumlarla is birliklerinin yapilmasi
Bilgilendirme i¢in afis, brosiir gibi materyallerin saglanmast
Amag 2 Egitim ve 0gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.
Hedef 2.1 |Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
Performans Hedefe izleme | Rapo r
Gostergeleri - 2024 .
. e 2025(2026 (2027 | 2028
Degeri .
PG 2.1.1 Hizmet ici
egitim alan yonetici 20 %90 %90 | %93 | %95 | %97 | %100| 6 ay 12 ay
sayis1
PG 2.1.2 Yiiz yiize
hizmet ici egitim alan 20 %80 %80 | %85 | %90 | %95 | %100| 6 ay 12 ay
O0gretmen sayisi
1.3 Egiti 1
PG 2.1.3 Egitim alan 0 %80 | %80 | %85 | %90 | %95 |%100| 6ay | 12ay
yardimecli personel sayisi
PG 2.1.4 Uzaktan
hizmet ici egitime 10 %90 %90 | %93 | %95 | %97 | %100| 6 ay 12 ay
katilan 6gretmen sayisi




PG 2.1.5 Ulusal
uluslararasi projelere
katilhhm saglayan
ogretmen sayisi

10

%0

%0

%25

%350

%75

%100

6 ay

12 ay

PG 2.1.6 Uluslararasi
projelere katihm
saglayan 6gretmen

sayisl

10

%0

%0

%25

%350

%75

%100

6 ay

12 ay

PG 2.1.7 Ogretmenlere
yonelik diizenlenen

egitim sayisi

20

%90

%90

%93

%95

%97

%100

6 ay

12 ay

Koordinator Birim

Okul idaresi, Sinif Ogretmenleri, Ziimre baskanlari

Is birligi Yapilacak flge Milli Egitim Miidiirliigii, Universiteler
Birimler
Ihtiyaca uygun hizmet ici egitimlerin yetersizligi.
Riskler
S1 Yonetici ve Ogretmenlerin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerinin
Stratejiler gelistirilmesine yonelik firsatlar saglanacaktir.
Maliyet Tahmini 120.500 TL
Tespitler Calisanlarin agilan hizmet i¢i egitimleri takibinin yetersiz olmasi.
ihtiyaclar 1-Alanlaryla ilgili yeni bilgi ve becerilere sahip olmak i¢in egitim alinmasi

konusunda galisanlar motive edilmeli.

2-Thtiyaca uygun hizmetici egitimler arttirilmals.




Amag 3 Ogrencilerin gelisimlerini bir biitiin olarak desteklenmesini, ilgi, yetenek, deger, tutum ve
kisilik 6zelliklerini kesfetmesini saglamak.
Hedef 3.1 [Ogrencilerin bir biitiin olarak gelisimlerini desteklemek amaciyla koruyucu ve dnleyici
caligmalar yliriitiilecektir.
Performans Hedefe Izleme |Rapo r
Gostergeleri - 2024 .
ostergeleri Etkisi* Baslangig Sikhg Sikhg
S 20252026 (2027 | 2028
Degeri 1
PG3.L1. ~~ Ogrenci g %90 | %90 | %93 | %95 | %97 |%100| 6ay | 12ay
goriisme/gozlem sayisi
PG3.1.2. Veli goriisme
25 %95 %95 | %96 | %97 | %98 | %100| 6ay | 12ay
sayisl
PG3.1.3. Ogretmen 25 %75 | %75 | %80 | %85 | %95 | %100| 6ay | 12ay
goriisme sayisi
PG3.1.4. Dizenlenen 25 %80 | %80 | %85 | %90 | %95 | %100| 6ay | 12ay
etkinlik sayis1

Koordinator Birim

Okul idaresi, Sinif Ogretmenleri, Ziimre baskanlar1, Veliler

Is birligi Yapilacak RAM, Ilge Milli Egitim Miidiirliigii, Diger Okullar, Ilge Genglik ve Spor
Birimler o pee qes s
Midiirliigii
Velilere yonelik diizenlenecek olan etkinliklerde katilim yetersizligi.
Riskler
S1. Rehberlik ihtiyaci belirleme anketi sonug¢larindan yararlanarak dgrencilerle
Stratejiler farkli gelisim alanlarina yonelik calismalar belirlenecektir. S2. Okul risk

haritalar1 sonuclart dogrultusunda rehberlik hizmeti verilmesi gereken
ogrenciler belirlenecektir.

S3. Hizmet almas1 gereken 6grencilerle bireysel veya grup ¢aligmalari
yiiriitiilecektir.

S4. Rehberlik faaliyetlerinin 6nemi ile ilgili 6gretmenlere yonelik farkindalik
faaliyetleri gerceklestirilecektir.

S5. Ogrencilerin bireysel ve gelisimsel 6zellikleri konusunda
karsilasilabilecek sorunlar ve bu sorunlarla bas etme, 6grenci-veli saglikl
iletisim kurma yontemleriyle ilgili velilere yonelik etkinlikler diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

80.000 TL




-Yapilacak etkinliklerde yeterli parasal kaynagin olmamasi

Tespitler
-Okul bahgelerinin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek sekilde
tasarlanmasi gerekmektedir.

intiyaglar -Yapilacak etkinlikler i¢in alanlarin olusturulmasi

-Olusturulacak alanlar i¢in malzeme destegi

-Velilere ailenin egitimdeki rolii konusunda egitim verilmesi.




Amacg 4 Yonetici, Ogretmen ve diger personelin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerini
gelistirmeleri i¢in e8itim almalar1 saglanacaktir.

Hedef 4.1 |Okuldaki yonetici ve 6gretmenlerin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerinin artirilmasina
yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.

Performans
Gostergeleri

Hedefe Izleme |Rapo r
2024

Sikhig | SiIkhg
e s 2025(2026 2027 | 2028 &

Etkisi*

. e
Degeri !

PG 4.1.1 Diizenlenen

o0gretmen sayisi

_—r 50 %80 %80 | %85 | %90 | %95 | %100| 6 ay 12 ay
egitim sayis1

PG 4.1.2 Egitime

katilan yonetici ve 50 %80 980 | %85 | %90 | %95 | %100| 6 ay 12 ay

Koordinator Birim

Okul idaresi, Sinif Ogretmenleri, Ziimre baskanlari

Is birligi Yapilacak
Birimler

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii, Universiteler

Ihtiyaca uygun hizmet ici egitimlerin yetersizligi.

Riskler
S1 Yonetici ve Ogretmenlerin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerinin
Stratejiler gelistirilmesine yonelik firsatlar saglanacaktir.
Maliyet Tahmini 45.000 TL
Tespitler
Calisanlarin agilan hizmet i¢i egitimlerini takibinin yetersiz olmasi.
1-Alanlaryla ilgili yeni bilgi ve becerilere sahip olmak i¢in egitim alinmasi
ihtiyaclar konusunda ¢alisanlar motive edilmeli. 2-lhtiyaca uygun hizmetici egitimler
arttirllmali.
Amac 4 Y 6netici, 6gretmen ve diger personelin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerini gelistirmeleri

Hedef 4.2 |Ailelere yonelik bilgi, beceri ve tutumlarin gelistirilmesine yonelik ¢aligsmalar yapilacaktir.

icin egitim almalar1 saglanacaktir.




Performans Hedefe izleme |Rapo r

Gost leri . . 2024 -

ORETEEE Etkisi* | Baglangig Sikhig | Sikhg
e 2025(2026 2027 | 2028

Degeri

PG 4.2.1 Diizenlenen
egitim sayisi 50
PG 4.2.2 Egitime
katilan Kisi sayisi

%80 %80 | %85 | %90 | %95 | %100| 6 ay 12 ay

50 %80 %80 | %85 | %90 | %95 | %100| 6 ay 12 ay

Koordinator Birim
Okul idaresi, Sinif Ogretmenleri, Ziimre baskanlari

Is birligi Yapilacak Ilge Milli Egitim Miidiirliigii, Universiteler
Birimler
Velilere yonelik diizenlenecek olan etkinliklerde katilim yetersizligi.
Riskler
S1 Egitimlerin diizenlenmesine iligkin ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi
lacaktir.
Stratejiler SRPHEEER
Maliyet Tahmini 40.000 TL
Tespitler Vefiler‘l egitim‘lerin sa‘dece okulda kalmas1 giinliik hayatta uygulanmasi i¢in
velilerin yeterli destegi saglamamasi.
ihtiyaclar Egitimler icin diger kurumlarla is birliklerinin yapilmas1
Bilgilendirme i¢in afis, brosiir gibi materyallerin saglanmasi
Amacg 4 Y 6netici, 0gretmen ve diger personelin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerini

gelistirmeleri i¢in egitim almalar1 saglanacaktir.

Hedef 4.3 |Okuldaki diger personelin 6zel egitim alaninda bilgi ve farkindaliklarinin artirilmasina
yonelik caligmalar yapilacaktir.




katilan personel sayisi

Performans Hedefe izleme | Rapo r
Gostergeleri Etkisi* Baslangic 2024 Sikhg | Stkhig
. . 2025(2026 (2027 | 2028
Degeri** .

PG 4.3.1 Verilen egitim

50 %80 %80 | %85 | %90 | %95 | %100| 6 ay 12 ay
sayisl
PG 4.3.2 Egitime 50 %80 | %80 | %85 | %90 | %95 | %100| 6ay | 12ay

Koordinator Birim

Okul idaresi, Sinif Ogretmenleri, Ziimre baskanlari

Is birligi Yapilacak Ilge Milli Egitim Miidiirliigii, Universiteler
Birimler
Okulun egitim verecek kisi veya kurumlara uzak olusu.
Riskler
S1 Egitimlerin diizenlenmesine iligkin ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi
lacaktir.
Stratejiler SRPHEEER
Maliyet Tahmini 40.000 TL
Tespitler Okuldaki diger personele yonelik Ozel egitim alaninda bilgi ve farkindalig:
arttiric yeterli egitimin bulunmamasi.
ihtiyaclar Egitimler icin diger kurumlarla is birliklerinin yapilmas1
Bilgilendirme i¢in afis, brosiir gibi materyallerin saglanmasi
Amag 5 Okul ve kurumlarin egitim ve 6gretime katilimini arttirmak amaciyla bolgesel (yerel),

ulusal ve uluslararasi proje, arastirma, yarisma ve etkinliklere katilim1 artirilacaktir.

Hedef 5.1 |Okuldaki diger personelin 6zel egitim alaninda bilgi ve farkindaliklarinin artirilmasina
yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.
Performans Hedefe Izleme | Rapo r
Gostergeleri . . 2024 .
Etkisi* Sikhisr | Sikhg
Baslangis 2025|2026 2027 | 2028| O

Degeri**

1




PGS5.1.1 Hazirlanan ve

etkinlik sayis1

basvuru yapilan proje 25 %0 %0 | %25 | %50 | %75 | %100| 6 ay 12 ay
sayisi

PG3.1.2 Onay alan 25 %0 %0 | %25 | %50 | %75 | %100| Gay | 12ay
proje sayisi

PGS.1.3 Proje egitimine) 5 %10 | %10 | %40 | %60 | %80 | %100| 6ay | 12ay
katilan personel sayisi

PG5.1.4 Katilm

saglanan yarisma ve 25 %0 %0 | %25 | %50 | %75 | %100| 6 ay 12 ay

Koordinator Birim

Okul idaresi, Sinif Ogretmenleri, Ziimre baskanlari, Veliler

Is birligi Yapilacak RAM, Ilge Milli Egitim Miidiirliigii, Diger Okullar, Ilge Genglik ve Spor
Birimler o qee 1o i
Midiirligii
Personelin proje hazirlama konusunda motivasyon eksikligi.
Riskler
S1 Okullarda gorev yapan personelin proje hazirlama konusundaki
. yeterlilikleri artirilacaktir.
Stratejiler
Maliyet Tahmini 80.000 TL
Proje hazirlama konusunda yeterli egitimin bulunmamasi.
Tespitler
Mgili kurum ve kuruluslarla isbirligi yapilmasi. Proje hazirlama
ihtiyaclar egitimlerinin yapilmasi.
Amag 6 Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal

kapasite gelistirilecektir.

Hedef 6.1 |[Egitim ve dgretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul saglig1 ve

giivenligi gelistirilecektir.

Performans
Gostergeleri

Hedefe
Etkisi*

Baslangic
Degeri**

2024

2025

2026

2027

2028

izleme

Sikhigi

Rapor
Sikhg

1




PG 6.1.1. Okulda
yasanan kaza sayisi

15

%4

%4

%3

%2

%1

6 ay

12 ay

PG 6.1.2. Bagimhlikla
miicadele ile ilgili
konularda egitim alan
ogrenci ve 0gretmen
saylis1

15

%15

%15

%30

%45

%60

%75

6 ay

12 ay

PG.6.1.3. Akran
zorbalig: ve siber
zorbahkla ilgili
konularda egitim alan
o0gretmen, ogrenci ve
veli sayis1

15

%15

%15

%30

%45

%60

%75

6 ay

12 ay

PG 6.1.4. Saghkh
beslenme ve obezite ile
ilgili konularda verilen
egitim alan 6grenci,
ogretmen ve veli sayisi

15

%40

%40

%355

%70

%85

%100

6 ay

12 ay

PG 6.1.5. Hijyen, gida
giivenligi, bulasici
hastaliklar ile ilgili
konularda verilen
egitim alan 6grenci,
ogretmen ve personel
sayisi

20

%15

%15

%30

%45

%60

%75

6 ay

12 ay

PG 6.1.6. Sivil savunma|
egitimlerine katilan
ogrenci ve 0gretmen
sayis1

10

%60

%60

%70

%80

%90

%100

6 ay

12 ay

PG 6.1.7. Afet ve acil
durum tatbikat sayis1

10

%60

%60

%70

%80

%90

%100

6 ay

12 ay

Koordinator Birim

Okul idaresi, Sinif Ogretmenleri, Ziimre baskanlar1, Veliler

Is birligi Yapilacak
Birimler

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii, Ilge Devlet Hastanesi, Ilge Toplum Saglhig

Merkezi, Ilge Halk Egitim Merkezi

Riskler

1. Belirlenen eksiklikler i¢in yeterli biitgenin olmamasi




S.1. Egitim ortamlari is saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale
getirilecektir.

S.2. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak i¢in bagimlilikla
miicadele, akran zorbalig1, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite,
hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari
ile i birliginde egitimler diizenlenecektir.

S.3. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve
salgin hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi igin
calismalar yapilacaktir.

Stratejiler

Maliyet Tahmini 120.000 TL

1.Verilen egitimlere veliler tarafindan katihmin diisiik olmas.

Tespitler
2. Egitim ortamini is saghg ve giivenligi yonergesine uygun hale getirmek

icin maddi yetersizligin olmasi.

Ihtiyaclar [lgili kurumlarla igbirligi galismalarmin yapilmas.




4.4. Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejiler olusturulurken okulumuzun kaynaklar1 ve farkli alanlardaki yetkinligi g6z

onilinde bulundurulmustur. Stratejiler; misyon ve amagclarin tespiti, dis ¢evre analizi, i¢ gevre

analizi, stratejik alternatiflerin gelistirilmesi, strateji se¢imi, uygulama ve kontrole uygun

olarak belirlenmistir.

4.5. Maliyetlendirme

Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Maliyet

Amacg 1
Hedef 1.1 2.000TL  3.000TL  W4.000 TL  [5.000TL  6.500 TL  [20.500 TL
Hedef 1.2 20.000 TL 25.000 TL [30.000 TL 35.000 TL  40.000 TL |150.000 TL
Amacg 2
Hedef 2.1 [10.500 TL 20.000 TL [25.000 TL  {30.000 TL  [35.000 TL  {120.500 TL
Amacg 3
Hedef 3.1 [5.000 TL 10.000 TL  (15.000 TL  [20.000 TL  [30.000 TL  (80.000 TL
Amag 4
Hedef4.1 2.000TL  [5.000 TL 8.000 TL 12.000 TL |18.000 TL  45.000 TL
Hedef4.2 2.000TL  [5.000 TL 8.000 TL 11.000 TL  |14.000 TL  }40.000 TL
Hedef 4.3 2.000TL  [5.000 TL 8.000 TL 11.000 TL |14.000 TL  40.000 TL
Amacg 5
Hedef 5.1 4.000 TL 10.000 TL  [16.000 TL [22.000 TL  [28.000 TL  [80.000 TL
Amacg 6
Hedef 6.1 [10.000 TL [20.000 TL [25.000 TL 30.000 TL  35.000 TL  |120.000 TL
Genel 5.000 TL 10.000 TL  [15.000 TL [20.000 TL  [30.000 TL  (80.000 TL
Yonetim
Giderleri
TOPLAM 776.000 TL




5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme, stratejik plan uygulamasimin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi ve s6z konusu
amagc ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Yomra Ozel Egitim Anaokulu Miidiirliigii i¢in hazirlanan 2024-2028 yillarini kapsayan
Stratejik planin izleme ve degerlendirmeye tabi tutulmasi sarttir. Aksi takdirde, gerek planin
uygulanmasinda gerekse ilgililerin hesap verme sorumlulugu ilkesinin hayata gegirilmesinde
zorluklarla karsilasilacaktir.

Plan donemi igerisinde ve her yilin sonunda okulumuzun stratejik plani uyarinca yiiriitiilen
faaliyetlerimizi, dnceden belirttigimiz performans gostergelerine gore hedef ve gergeklesme
durumu ile varsa meydana gelen sapmalarin nedenlerini agikladigimiz, okulumuz hakkinda
genel ve mali bilgileri igeren izleme ve degerlendirme raporu hazirlanacaktir. Faaliyet raporlar
6 aylik ve yillik olarak hazirlanacaktir.

Izleme .
< . Gergeklestirilme | Izleme Degerlendirme  Donemi| Zaman
Degerlendirme
Dénemi Zamani Siirec Aciklamasi Kapsam
-Performans gostergelerinin 6 aylik
Birinci gerceklesme durumlarina iliskin
. Her Yilin verilerin toplanmasi ve konsolide Ocak
Izleme . .
Temmuz Ay1 edilmesi. Temmuz
Degerlendirme | . . . . .
. . Icerisinde -Gostergelerin gerceklesme durumlari| Donemi
Donemi hakkinda hazirlanan raporun iist
yoneticiye sunulmast
-Performans programlarinda yer alan
performans gostergelerinin  yillik
ikinci gerceklesme  durumlarina  iligkin
. izleyen Yilin verilerin toplanmasi ve konsolide
Izleme . .
< . Subat Ay1 Sonuna | edilmesi. Tiim Y1l
Degerlendirme L
. . Kadar -Yilsonu gergeklesmelerinin, gosterge
Donemi hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerin degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi







